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INTRODUCCiÓN

estrBr~~CJf(:::ode TalentoHumanode Unidadde Licoresdel Meta, para
construyendo un instrumento determina prioridades en las

Anr'l::.rnin y fortalecer laboral.

La planeaciónpermitedefinir un sistemade monitoreobasadoen acciones,Que
van a determinarsí lasestrategiastrazadas proceso TalentoHumanoestán
contribuyendoal logrode las metas y entidad.

presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros, Plan
Institucional Capacitación, Plande Bienestar,Estímulose Incentivos,los temas
relacíonadoscon Clíma Organizacíonal,Evaluacíónde Oesempeno,Segundad y
Salud en el trabajo y el plan anual Vacantes. Los procedimientos,proyectos y
prácticas de la Gestión del Talento Humano, se deben adelantar de manera
articulada a los demás procesos la Entidad, de tal forma que haya
coherenciaen actividadesque se desarrollandentro del proceso.

11
prácticas a hacer

P.t:¡t,;:::¡{)Ií9r:IC'Ju en la 2004 y
capacitacióny evaluaciónde los servidorespúblicos.

vtoaoes constitutivas íos pianes de acción en materia

y

OBJETIVO GENERAL

Fomentar y fortalecer la Gestión del Talento Humano en aras de contribuir al
mejoramientode competencias,capacidades,conocimientos,habilidadesy calidad
de vida.

OBJETIVOS ESPECiFICaS

• DesarroHar Ptande Bienestarpara contribuir mejoramientode la Calidad
de Vidade los servidoresde la Unidadde Licoresdel Meta.

• Fortalecer la cultura de la prevención manejo de los riesgosen el entorno
laboral.a travésdel Sistemade de Seguridady Saluden el Trabajo.

• Fortalecerlascapacidades,conocimientosy habilidadesde losservidoresen
.....'.n;:'.:>Lu de trabajo, a la implementacióndel Plan Institucionalde

Capacitación.
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• Coordinar la evaluación del desempeno laboral y Calificación de servicios de
los servidores de la Unidad de Licores del Meta.

• Administrar vinculación.,permanencia y retiro
Entidad.

servidores de la

• aen
datos de las hojas de vida.

• Hacer seguimiento al diligenciamíento de la oecíeracíón de bienes y rentas
por los funcionarios de la entidad.

• Mantener actualizada la información
personal en el

los movimientos en la planta de

MARCO lEGAL

Decreto ley 2400 de 1968 -- Administración personal
Ley 1 de 1995
Ley 489 de 1998
Decreto ley 1567 de 1998
Ley 581 de 2000 - Ley de cuotas
Ley 734 de 2002 - Código Disciplinario Único
Ley 909 de 2004
Decreto ley 160 de 2005 - Procedlmíento ante y por la CNSC
Decreto ley de 2005 - Requisitos y funciones NN
Decreto ¡ey 785 de - Requisítos y funciones NT
Decreto 2489 de 2006 - Nomenclatura de empleos
Ley 1010 de 2006

1 2008
Ley 1562 de 2012
Ley 1

1 2
Ley
Decreto 1083 de 2015 y sus modificatorios

2015
Acuerdo la CNSCNo.
Decreto Ley 894 de 2017

7

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACIÓN ESTP..ATÉGICA DEL TALENTO
HUMANO
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El recurso importanteen cualquierorganizaciónlo forma el personal implicado
en lasactividadeslaborales,en la cual la conductay rendimientode los funcionarios
influye en calidad y de las actividades que se desarrolla en la
empresa.

r estratéoíca queposibilitaque
01",,,,,.,,,,,, ...,,,,,,,, un mejor logro en

SUBSISTEMA DE LA GESTiÓN DEL TALENTO HUMANO
11

Dandocumplimientocon
componentescentraleses la \.je'StICm
de los subsistemas:

estratégicadel TalentoHumano,uno de los
que desarrollaa través

Modelo ....."""',....,
el Departamento de la Función
consoñdaun conjuntode

l:lBSIlC)n desarrolladocomo ruta de
los criterios antes descritos, y
fortalecimiento íosprocesos

1I
operación y crecimiento

1I

f
METODOLOGIA • MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATÉGICO DE
GESTiÓN DEL TALENTO HUMANO

Adicionalmente,con el fin seguimientoy control, se tienen establecidosun
coniunto de ru.u;:nnn a evaluar la de las
iniciativasy cumplimentode accionesdefinidas,11

Plan Estratégícode Gestión del Talento Humano se
direccionamiento FunciónPública,dentro
SIOIJlerltespolíticasinstitucionalesrelacionadascon:

Ol""II"'\.o en marco del
cual se definieronlas

comprende
Cras.23No. 33~211Barrio
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el que se inscribenlos procesosde capacitación,evaluacióndel
Plan de vacantes y empreos, entre

- Retiro:
servidorespúblicos.

necesidades

FORMULACiÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DEL RECURSOHUMANO

1. DiagnósticoIntemode la Gestión Talento Humano

Grupo ralento Humano de Unídad de del Meta, depende
directamente de la administrativa y financiera, un papel
fundamental dentro de la entidad, ya que es el encargado de administrar todo lo
ral!::Ir'U"ln!:ll"ll"l con el talento como servir para que los
funcionariospuedanalcanzar individualesy los institucionales,tiene las
siguientes (resolución -1

Vi ,y
promoción, seguridad, bienestar
los ai servicio de

estimules e y capacitaciónpara
LM., de acuerdocon el Sistemade de

v' Hacer seguimientoal evaluación desempeñode les funcionariosde
carrera administrativay caoaotanos acuerdocon normas

/ Hacer seguimiento actualización del Registro Público de Carrera ante la
Nacionaldel _....Ulf'l('

v' Elaborar conjunto con la Administrativay Financierala propuesta
de distribuciónde vacantes temporales y definitivas en las dependenciasque lo
requieran de conformidad con iineamientos establecidos y la normenvldad
vigente.

y'. Realizar a determinar los empleados que ostentan el
derecho para ser

v' Expedir certificación no de derechopreferentede los empleadosde
la Entidadcon fin de realizar nombramientos correspondientes.

v' Realizar de cumplimiento rrurumos estudioy experiencia
previo encargoy posesiénde personasqueostentenlosderechosen empleos
de carrera los ordinariosy

11

I
.¡

las Resolucionesde encargo y nombramientos.
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Elaborar los actos administrativos reubicación o traslado de los empleos ya
dependenciasy los grupos internosde trabajo.

y

./

if

I(
./

I .,/'

./

novedadesde personal.
Expedir y
para las o lo requieran.
Verificar el diligenciamientopor parte de los servidorespúblicosvinculados de los
formatos únicos de hoja vida juramentada de bienes y rentas y

seguimiento se rOO!,,,,,,,,

v' diligenciarei
./ Atender las peticiones efectuadas por los diferentes despachos judiciales y

organismos control.
v Elaborarlos actos administrativos el cumplimientode sentenciasjudiciales,

I
./ Realizar necesídadesv <:;¡!~"'U'W'VI

en las diferentesáreas ~
./ de

los funcionarios
talento humano,

aprobado

CapacitaciónPIC,

y da üLM,
v Cumplir con la implementaciónde Sistemade Gestión de Seguridady Salud en el

Trabajo,
v' Ejecutary monitorear Sistemade Seguridady Saluden el Trabajo,de

acuerdocon las normasy disposicionesque la materia.
./ Elaborary manteneractualizadoel manualde funciones y requisitosconformea la

plantade cargosvigente.
./ Presentar la información requerida la Oficina Asesora de Planeación para la

y informes de
Gestión.

./ Las demás funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la

1. Planteamiento estratégico Talento humailo de La Unidad de Licores del
Meta.

de
actividades de

Con la valoración personal vinculado y con
e¡t't'lt"lt'''''C! orientadas a cubrir las necesidades identificadas.
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gestióndel talentohumanodebenestaren estrechacorrespondenciacon los planes
y programasorganizacíonales, maneraque contemplenla vinculaciónde nuevos
servidores públicos, la calidad vida laboral. la evaluación del
desempeño y, en general, todas aquellas actividades tenoíentes a elevar la
productividaddel personalvinculado, igual que se deben los de
desvinculacióndel personal.

la Unidad de Licores Meta, Grupo de Talento Humano depende
la Subdirecciónadministrativay financiera, la cual, tiene un papel

fundamentaldentro de la unidad, ya es encargadade administrary controlar
los recursosfinancierosde la entidadv así assourar el cumolimientode losobletívos..,. . 'W' . ~ #

organízacionalesde acuerdo planteamiento para ello, la subdirección
administrativay financieraha definidodesdeel campo acciónde su competencia

planes,procesosy que a continuaciónse describen:

-/' y Desarrollar actividadesde capacitaciónestablecidasen el
Plan Institucionalde Capacitación,

El Plan Institucional
y habilidades de los
actualizados temas

busca fortalecer competencias
con el fin de promover y mantener

sus dia a día,

'='11 Y
la ULM, contempla el desarrollode las capacitaciones

definidas dentro dei como uno de los más importantes para eí
crecimientoy trasferenciade conocimiento

Para vigencia 2022, se han definido las de capacitaciónde acuerdo a las
entidad y las planteadas FunciónPúblicaa través

en Plan de
es el fortalecimiento en primera instancia, de los

IQi\.i'¡¡¡;"¡'Ci'-'!,";;;'¡¡¡ y de los funcionarios,
complementadoen mejoramientopersonaly profesional.

laboralyy una estrateoia que
organizacional.

Ca!,aCi!(1~!(1en ULM,
contempla dentro del desarrollo sus actividades intervencióny medición de

de la ULM, el objetivo de implementaciónde esta actividad es
hacia la ULM y

el desarrolloresponsable

Cra$~23No, 33·211 Barrio
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El Sistema de Desarrollo del Talento Humano está constituido como elemento de
control y el compromiso UlM con el desarrollo de las competencias,
habilidades, aptitudes e idoneidad del servidor público; igualmente, determina las
políticas y prácticas de gestión humana a aplicar, las cuales deben incorporar los
principios constitucionales y en la realización los procesos selección,
inducción, formación y capacitación de los servidores públicos.

Un elemento esenoat dicho sistema es el Bíenestar Laboral, entendido como el
conjunto de construcciones permanentes y partjcipatjv.as que buscan

~;':;'~;Ó:3211Barrio r~
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La estrategia definida para la vigencia 2022 en cuanto a la intervención del Clima y
Cultura Laboral. se dirige al fortalecimiento de los funcionarios en sus dimensiones
personal y profesiona! afianzando y fortificando una percepción positiva de sí
mismo que proyecte en su quehacer diario,

r -/ Realizar la ímplementación y seguimiento del sistema de gestión de la
seguridad y salud en el

La obligatoriedad de implementar un SG-SST en tales organizaciones, sustituyendo
así al anterior Programa de Salud Ocopecíonaí,

Con la reso(ucíón 1111 7, se establecieron un mínimo de estándares para la
implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, los
cuales, se encuentran anualmente en ejecución en la Unidad de Licores del Meta.

• Evaluación Inicial

• Gestionar la implementación un Modelo Integrado de Planeación y
Gestión ""T'I",•."n;'",

l'
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mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo en los entornos
social, personal, laboral e institucional y que a su vez permitan elevar sus niveles de
sat.isfacción e identificación con su diario quehacer y con el logro de la finalidad
social compete en caso a la ULM dentro de sus funciones como parte del
Estado .

./ Evaluación de

OA!':,flon que, con base en juicios objetivos sobre la conducta,
y al cumplimiento de

institucionales de los empleados de carrera y en periodo de prueba en el oesempeño
de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como principio sobre el cual se
fundamente su desarrollo y permanencia en servicio.

Acuerdos de Gestión.

Es el componente estratégico para la planificación y evaluación de los empleos de
naturaleza gerencial que permite identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a
mejorar del gerente público, con fin de incentivar la gestión eficiente y/o capacitar
para mejorar deficiencias identificadas. este sentido, la evaluación de los
gerentes se a partir de los compromisos concertados entre
gerente y su superior jerárquico a través de los Acuerdos de Gestión,

Estos son una herramienta que define y desarrolla cuatro etapas que componen
íos Acuerdos de Gestión, como son ía concertación, ia formañzaclón, ei seguimiento
y y los gerente púbiíco,

La calrñcaelón del 80% que corresponde a compromisos gerenciales, y el 20%
corresponde a valoracíón competencias comunes y gerenciales .

./ Plan anual de Vacantes.

manera
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