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DATOS GENERALES DE LA AUDITORIA

Fecha de emision del 8 de junio de 2022

Informe

Macro proceso Auditado Subdireccion Administrativa y Financiera.

Lider Responsable ANA CECILIA SERNA RESTREPO

Procesolareal/procedimie
nto Auditado
Responsable: JAIRO PEREZ MORA

Fecha reunién de 02 de mayo de 2022.

Gestion Financiera (Tesoreria).

Apertura

Periodo ejecucion de la 22

suditoris 2 de mayo al 31 de mayo de 20

Fecha Reunion de Cierre 14 de junio de 2022

Periodo Auditado 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021.

a OBJETIVOS/ALCANCE/CRITERIOS DE AUDITORIA |

Auditoria al area de Tesoreria, conforme al Plan Anual de Auditoria Interna vigencia
2022.

Objetivo de la Auditoria:

Evaluar la aplicacién y efectividad de los puntos de control, establecidos para
realizar las actividades referentes al adecuado manejo de los recursos financieros
de la entidad (ingreso de dinero y pagos por la adquisicion de bienes y servicios,
impuestos, otras deducciones a favor de terceros), conforme a lo establecido en la
normatividad vigente interna/externa, las Politicas de Operacion, Politicas
Contables de la ULM relacionadas con aspectos del area objeto de auditoria,
procedimientos y demas documentos complementarios de la operacion del Proceso
Gestion Financiera (Tesoreria). incluidos los planes de mejoramiento suscritos por
la entidad y/o entes de control.

Alcance de la Auditoria:

La Auditoria se realizara entre el 02 de mayo y el 31 de mayo de 2022 en las
instalaciones de la Unidad de Licores del Meta (ULM), para las operaciones
realizadas entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021: asi como a 31
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de enero de 2022, para el proceso Gestion Financiera (Tesoreria) validando la
relacion transversal con otras areas.

Desarrollo de la Auditoria
Reunion de Apertura:

Siendo las 2:00 pm, del dia 2 de mayo de 2022, con la participacion de la
subdirectora Administrativo y Financiero y Tesorero de la ULM, se inicia la reunion
de apertura de la Auditoria, en cumplimiento al Plan Anual de Auditorias, el cual se
desarrolla con fundamento en la carta de compromiso - Plan de Auditoria 2022,
dado a conocer al Gerente y areas a auditar, con anterioridad.

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES/CONCLUSIONES

1 EVALUACION DE RIESGOS.

Verificando el mapa de riesgos del area tesoreria, se identifica un (1) riesgo (pago
Inoportuno), dividido en 3 aspectos asi;

RIESGO CAUSAS INDICADORES VALORACION
Pago inoportunc de las . Pagos Realizados / 100%
Obligaciones Tributarias Informacpn " Pagos Programados X
L extemporanea remitida
(IVA - Retencién en la ; d d 100
Fuente - Retencion de POFareas giavsal e =
i : informacién para efectuar
Industria y Comercio - ol respactivo bagn
Estampillas) P Rage:
Informacion Pagos Realizados / 100%
. extemporanea remitida| Pagos Programados X
Pago inoportuno del .
Impuesto al Consumo por areas proveedoras de 100
informacion para efectuar
el respectivo pago. B
Falta de envid oportuno Pagos Realizados / 100%
. de las respectivas | Pagos Programados X
g:?vc:ciosm;up;ir}:lg;o de Ordenes de Pago al area 100
de tesoreria para efectuar
el pago.
i 0,
Pago inoportuno de las|Pago inoportuno de las PaP2%OSr§e§§:ggS/x 1o
Obligaciones ( Pago | Obligaciones ( Pago S 1900 S
de Estampillas) de Estampillas)

Alo que vinimos, I

Vamos.
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En relacion con el monitoreo de riesgos, el area de tesoreria efectlia sus controles,
se efectud verificacion al cumplimiento en pagos con oportunidad en selectiva sin
novedad que diera indicio para aumentar la seleccioén a juicio.

Riesgo de Corrupcion;

Se identifican 2.

RIESGO CAUSAS INDICADORES
Falta de verificacion integral y
Pagos Sin el lleno de los detallada de la documentacion | No de Muestreos Aleatorios a
requisitos Legales que soporta el pago de las realizar/muestreos realizados

distintas obligaciones
Informacian del beneficiario o
cuenta bancaria de destino No. Transferencias Erroneas /
desactualizada y fallas en la No. Transferencias Realizadas X
revision de los soportes y/o de | 100

la transaccion.

Pagos Inadecuados desde
Cuenta Bancaria

El analisis del riesgo busca establecer la probabilidad de ocurrencia del mismo y
sus consecuencias, analizadas las causas y controles asociados bajo muestreo a
juicio, no se evidencio incumplimiento, pero si se recomienda la pertinencia de
aplicar los controles y efectuar los seguimientos, no sélo semestrales como
establece el parametro de seguimiento donde es pertinente dejar la trazabilidad de
las acciones adelantadas (por ejemplo digitalizacion de la muestra) y no que se deba
acudir a cada expediente documental.

2 INDICADORES DE TESORERIA.

Actualmente, el area de tesoreria cuenta con un indicador de gestion definidos
dentro del formato PLE-1G-01 INDICADORES DE GESTION, “medicion de cuentas
giradas” meta mensual de cumplimiento 100%. Indicador que resume el total de
cuentas recibidas por tesoreria frente al tramite de pago.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL AREA CONTABLE.

Al interior de la ULM, dentro de la estructura actual, se cuenta con un (1) funcionario
responsable del area de tesoreria, profesional universitario (tesorero de la Ulm),ya
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su nivel superior jerarquico esta agregada a la subdireccién administrativa y
financiera.

4 PROCESO GESTION FINANCIERA (TESORERIA).

Se verifico la gestion del proceso relacionada con el area de tesoreria, en relacion
con procedimientos definidos para el area y alineados como responsables en
actividades de otros procesos.

Por otra parte, mediante el cumplimiento de las actividades establecidas en la
normatividad interna y el analisis de algunos componentes de los movimientos de
tesoreria, ingresos, egresos, libros de bancos, conciliaciones, dentro del software
administrativo y financiero que actualmente ejecutan en la ULM, (Obelisco),
evidenciando lo siguiente:

4.1 Politicas Contables, Control Interno Contable, procedimientos del area
y criterios de la presente Auditoria.

La ULM, tiene estructuradas las politicas contables que debe aplicar para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos de
acuerdo con el marco normativo para entidades de gobierno, y que adopté mediante
la circular normativa 66 “Politicas y Procedimientos de la Gestion Contable” lo que
permite comprender y aplicar adecuadamente las politicas contables, sin embargo
se identifican aspectos que no se estan efectuando, los cuales son importantes de
cara al reconocimiento, revelacion y presentacion, con el fin de emitir los Estados
Financieros bajo las normas internacionales de informacion Financiera, normativa
interna que cuenta con procedimientos que permiten la adecuada identificacion y
medicion dentro del proceso financiero, entre estos el area de tesoreria; asi mismo,
el flujo que debe surtir la informacion producida en las dependencias que generan
hechos economicos (conciliacidn de la informacion) a fin de llevar a cabo, en forma
adecuada, la consolidacion y el cierre integral de las operaciones, manteniendo los
saldos bancarios al dia.

Adicionalmente, considerando el principio de Devengo, los hechos econdmicos
deben quedar reconocidos en el mes en el que ocurran. Por lo cual se evidencié
que se realiza el reconocimiento de los rendimientos financieros (intereses) mes
vencido y no en el momento o periodo en que se estan reconociendo por la entidad
bancaria. Lo cual constituye un incumplimiento de las politicas contables y los
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principios contables entre estos el de devengo, Por lo cual se recomienda a la
entidad efectuar el cumplimiento de la normatividad que rige a la entidad en temas
de operacion contable dispuestas por la Contaduria General de la Nacion, asi como
lo regulado internamente bajo politicas, manuales y procedimientos para el correcto
registro de las operaciones financieras de la ULM.

4.2 Verificacion saldos contables a 31 de diciembre 2021.
4.2.1 Efectivo y equivalentes al efectivo (cuenta contable 11 saldos

bancarios)

La ULM, posee las siguientes cuentas bancarias y sus correspondientes saldos a
31 de diciembre del 2021 son:

Saldo en Bancos | Saldo en Bancos
L : Saldo en Bancos Saldo por
Cuenta Descripcion (libro (extracto (Libro Bancos) Congiliar
contabilidad) Bancario) ' ,
EFECTIVO Y
11 EQUIVALENTES | $4.060.361.549,01 | 4.060.361.549,01 (565.792.046,09)
AL EFECTIVO 3.494.569.502,92
CUENTAS
111005 CORRIENTES $21.925.105,56 | $ ?1.925.105,56 $ 528.861.795,97 506.936.690,41
PRODUCTO.
11100501 | 364.37084-1 $19.120.95243| $19.12095243] 56578 112,84|  507.457.160.41
CONSUMO '
11100502 364-37085-8 $2.804.153,13 $2.804.153,13 228368313 (620.470,00)
CUENTA DE '
111006 AHORRO $ 4.038.436.443,45 | 4.038.436.443,45 2.965.707.706,95 (1.072.728.736,50)
BANCO BOGOTA
CTA AHORROS
11100601 PRODUCTO $ 3.056.068.118,34 | 3.056.068.118,34 2.010.349.373.14 (1.045.718.745,20)
364-13200-1
BANCO BOGOTA
CTA AHORROS
11100602 CONSUMO $ 962.968.520.11 982.368.325,11 955.358.333,81 (27.009.991,30)
364-13201-9
v Conciliaciones bancarias.

Verificadas las conciliaciones bancarias, con soportes de (noviembre y diciembre
2021), se identifican partidas por conciliar correspondientes a las vigencias 2003,
2015 hasta 2020 es decir mas de 365 dias de vigencia sin que medie depuracion
de dichas partidas.
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Dentro de las partidas conciliatorias de movimientos en el mes de diciembre de
2021, se identifica un traslado en libros de la cuenta CTA AHORROS PRODUCTO
364-13200-1 por valor de $ 1.000.000.000 a la cuenta CORRIENTE PRODUCTO.
364-37084-1, los cuales por fecha de movimiento (31-12-2021) no quedaron
efectuados en bancos (extractos) en el mes de diciembre, sino que el movimiento
se vio reflejado en enero de 2022. De igual forma los pagos realizados a ultimo dia
de la vigencia, por recomendacion y de cara a cierres de vigencia e inicio de otra,
es menester para la ULM, que establezca parametros de cara a cierres de vigencia
y apertura periodo y/o que atienda lo dispuesto por la Contaduria General de la
Nacion, Instrucciones relacionadas con el cambio del periodo contable, para el caso
objeto de la verificacion vigencia 2021 -2022.

Se identifican de igual forma, rendimientos financieros (conciliaciones bancarias
noviembre, diciembre), los cuales no fueron reconocidos como ingreso en libros
durante el periodo, reportados en conciliaciones bancarias como movimientos sin
conciliar, cuando dicha operacion debe reconocerse en el periodo que se genera 'y
no posterior como se evidencia en las conciliaciones, incumpliendo con el
reconocimiento de los ingresos y el principio de devengo.

Ahora bien, en la cuenta No. 364-37085-8, como partidas por conciliar, segun
conciliacién bancaria mes de diciembre, la suma de $470 pesos, pero verificando saldos
segun extracto bancario vs saldos libros de bancos la diferencia o valor por conciliar
asciende a $520.470 pesos. Para lo cual se requiere iniciar la depuracion respectiva
con la tesoreria para determinar el origen de la variacion.
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MOVIMIENTOS SI CONCILAR

Por lo anterior es importante que el area de tesoreria efectue los movimientos a que
haya lugar, para depurar las partidas por conciliar, de igual forma se insta a la
administracion, que para efectos de seguimiento y control, las conciliaciones
bancarias sean firmadas con el elabor6 del area contable, reviso area de tesoreria
ylo _subdireccion administrativa_y financiera, y él aprobé de subdireccion
administrativa y financiera y/o gerencia. Lo anterior, segin el MANUAL DE
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POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES version 2 de 01/08/2018, numeral 3.5
Politicas de Operacion, “Mensualmente se realiza la conciliacién bancaria por el
area de contabilidad: Se debe comparar los libros, de acuerdo a la informacion que
suministra la tesoreria (libro de bancos tesoreria firmado mensualmente) versus el
libro de bancos contables; estos a su vez, s€ concilian con los extractos bancarios
entregados por la tesoreria al area contable. El area de tesoreria es la encargada
de realizar las partidas conciliatorias notas crédito y débito, ingreso o gasto segun
corresponda contra un incremento o disminucion en la cuenta bancaria y afectando el
presupuesto de la entidad”. Actividad que se incumple, ya que se identifican partidas

por conciliar de vigencias 2003, 2015 hasta 2020 es decir mas de 365 dias.

4.3 Pasivo (cuenta contable 24)
e Cuentas por pagar (cuenta contable 24)

Analizadas cada una de las anteriores cuentas se observé que al 31 de diciembre
de 2021

e Cuentas por pagar (cuenta contable 24)

Conforme a las cuentas por pagar de bienes y servicios para cierre de vigencia
2021, su saldo fue de $227.085. Se identifica resolucion de constitucion.

4.4 Gestion documental tesoreria.

La tenencia, conservacion y custodia de los soportes, comprobantes y demas
documentos que hacen parte de pagos realizados por tesoreria, por conceptos
como servicios publicos, impoconsumo, estampillas, supervisiones contractuales,
tiene como finalidad la consulta y verificacion de la informacién, asi como su
reproduccion de acuerdo con las necesidades de informacion.

En el caso de documentos impresos, la ULM debera conservar de manera ordenada
los soportes, comprobantes y libros de contabilidad; para tal efecto, deberan tener
en cuenta las tablas de retencion documental establecidas en desarrollo del sistema
de gestion documental.

El término de conservacion de los soportes, comprobantes y libros de contabilidad
es de diez (10) afos contados a partir de la fecha del Ultimo asiento, documento o
comprobante, (2) en archivo de gestion y (8) en archivo central, pudiendo utilizar
para el efecto, a eleccion de la entidad, cualquier medio de conservacion que
garantice su reproduccion exacta.
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Durante el desarrollo de la
documental al archivo central (vigencia 2021)
el area de tesoreria esta dando cumplimiento a las trans

la Ulm.

4.5

PAGO DE COMPROMISOS CON TERCEROS

presente auditoria, se identifico la ultima transferencia
, la cual data de fecha 2019, por lo que
ferencias documentales de

Dentro de los compromisos que debe atender la ULM, bajo su mision institucional,
se validé el cronograma de presentacion de informes, entre ellos; se valido la
oportunidad en el pago de lo siguiente;

item Informe Fecha (i(:)s:tis:antacién pr:::?ag?én Fecha de pago
IVA
1| BIMESTRE 2 11 de mayo 7 de mayo 10 de mayo
2 | BIMESTRE 5 10 de noviembre 8 de nov 8 de nov
3 | BIMESTRE 6 13 de enero 6 de enero 6 de enero
RETE FUENTE
1| PERIODO 3 13 de abril 12 de abril 12 de abril
2 | PERIODO 10 10 de noviembre 2 de nov 2 de nov ]
3| PERIODO 11 13 de diciembre 13 de diciembre 13 de diciembre
4 | PERIODO 12 13 de enero 5 de enero 5 de enero
INDUSTRIA'Y
COMERCIO
1| VIGENCIA 2020 6 de julio 19 de abril 11 de mayo
RETE ICA VICIO
1 | BIMESTRE 2 10 de mayo 4 de may 5 de mayo
2 | BIMESTRE 5 16 de nov 8 de nov 9 de nov
3 | BIMESTRE 6 14 de febrero 4 de Feb 4 de feb
ESTAMPILLAS
PRO TURISMO
1| MARZO 9 de abril 2-abr 5 de abril
2 | OCTUBRE 8 de nov 2-nov 3 de nov
3 | DICIEMBRE 7 de enero 2-ene 5 de enero
’7 PRO UNILLANOS
1| MARZO 7 de abril 2-abr 7 de abril
2 | OCTUBRE 8 de nov 2-nov 4 de nov
3 | DICIEMBRE 6 de enero 2-ene S de enero
IMPOCONSUMO
[ 1 | 1unio 6 DE JULIO 1 de julio 1 de julio
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5 HALLAZGOS

1. Evaluado los Riesgos del area de tesoreria, se identifica que en relacion con la
oportunidad en los pagos, estos estan siendo monitoreados por el area de tesoreria,
sin embargo en relacion con actividades de otras areas donde la tesoreria interviene,
como lo es; la recepcion de las ventas diarias, custodia y posterior consignacion en
las cuentas de la ULM, No se evidencia actividad alguna que refiera en el
procedimiento (GCO-PR-05 05 (PROCEDIMIENTO PARA PUNTOS DE VENTA
PRODUCTOS ULM) Versiéon 02 de la vigencia 30/10/2020), o algun otro como
responsable que es la tesoreria; donde se describan como minimo las actividades,
controles, para la funcion que tiene la tesoreria entre ellas: la recepcion, custodia y
consignacion del dinero en las cuentas de la ULM, producto de las ventas diarias,
que recibe del subdirector comercial y/o delegado de apoyo a la subdireccion
comercial.

2. Evaluadas las cuentas de efectivo y equivalentes a efectivo a corte al 31 de
diciembre de 2021, se evidencid que dentro de las conciliaciones bancarias
elaboradas por el area contable, existen partidas por conciliar, registradas con
antigliedad superior a 4 afios generando incertidumbre en relacion con la
conciliacion de las cifras entre extractos y libro de bancos, sin que el area de
tesoreria efectué los respectivos movimientos. no cumpliendo con el MANUAL
DE POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES version 2 de 01/08/2018, numeral
3.5 Politicas de Operacién, “Mensualmente se realiza la conciliacién bancaria
por el area de contabilidad: Se debe comparar los libros, de acuerdo a la
informacién que suministra la tesoreria (libro de bancos tesoreria firmado
mensualmente) versus el libro de bancos contables; estos a su vez se
concilian con los extractos bancarios entregados por la tesoreria al area
contable. El area de tesoreria es la encargada de realizar las partidas conciliatorias
notas crédito y débito, ingreso o gasto segun corresponda contra un incremento o
disminucion en la cuenta bancaria y afectando el presupuesto de la entidad”.

3. Verificados de igual forma en las conciliaciones bancarias, se evidencié que
se realiza el reconocimiento de los rendimientos financieros (intereses) mes
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vencido y no en el momento o periodo en que se estan reconociendo por la
entidad bancaria. Lo cual constituye un incumplimiento de las politicas
contables y los principios contables entre estos el de devengo, (los hechos
econémicos deben quedar reconocidos en el mes en el que ocurran), Por
lo cual se recomienda a la entidad efectuar el cumplimiento de la normatividad
que rige a la entidad en temas de operacion contable dispuestas por la
Contaduria General de la Nacion, asi como lo regulado internamente bajo
politicas, manuales y procedimientos para el correcto registro de las
operaciones financieras de la Uim.

6 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la pertinencia de aplicar los controles y efectuar los
seguimientos a los riesgos definidos para el area de tesoreria, no sélo
semestrales como establece el parametro de seguimiento, donde es pertinente
dejar la trazabilidad de las acciones adelantadas (por ejemplo, digitalizacién de
la muestra) y no que se deba acudir a cada expediente documental. Lo anterior
permitiria a la entidad obtener los insumos de forma mas expedita para la toma
de decisiones.

2. Dar cumplimiento a la depuracion constante de la informacion contable, entre
ellas conciliaciones mensuales entre tesoreria y contabilidad, con el fin de
atender oportunamente las acciones requeridas por la subdireccion
administrativa y financiera en tanto que se evallen saldos, permanencia y/o
depuracion partidas por conciliar, reintegros, solicitudes de cobro; con el fin de
cumplir con los procedimientos administrativos y los objetives y principios de la
informacion contable publica.

3. Se recomienda a la entidad, que se definan politicas, instructivos, guias, u
otro documento para los cierres de vigencia y cambios de periodo. Por cuanto,
es necesario dar a conocer tanto a nivel externo como interno, por ejemplo
fechas maximas de pago, cuentas por pagar, cierre de bancos) y apertura de
periodo (afio siguiente), lo anterior basados en los instructivos de la Contaduria
General de la Nacion, en la cual anualmente imparten Instrucciones relacionadas
con el cambio del periodo contable ejemplo 2021 -2022, el reporte de informacion
a la Contaduria General de la Nacion, aspectos de cierres presupuestales, pagos
de tesoreria, cuentas por pagar, reservas y otros asuntos del proceso financiero.
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7 CONCLUSIONES

De la evaluacion realizada al area de tesoreria para la vigencia 2021, se concluye
que, ésta; presenta algunas desviaciones operativas y de gestion, que requieren
suscribir acciones de mejora para fortalecer la entidad; se cumplen en general con
las politicas administrativas establecidas por la entidad, no obstante, se recaba, es
menester de la misma, realizar una revisién conforme al proceder actual de la ULM,
para determinar aspectos de actualizacion de procedimientos, planes y politicas
entre otros.

Se destaca por parte del area de tesoreria la disposicion, organizacion y sentido de
pertenencia con el rol que desempefia, asi como la actitud para recibir
recomendaciones en pro de mejorar las actividades que tiene como responsable de
la tesoreria.

De igual manera, es importante fortalecer el tema de controles a los riesgos, validar
si se requieren reformular y elaborar indicadores, con el fin de establecer
mecanismos de seguimiento eficientes, que permitan medir el cumplimiento de los
objetivos trazados por la Gerencia.

VALIDACION DELINEORME

AUDITOR(ES) Z \ASESORA DE CONTROL INTERNO
DIEGO ALEJANDRO BELTRAN | [
NOMBRE CESPEDES \Nombre MAYRA ALE,\N\IDRA MANRIQ MUNOZ

CARGO: CPS profesional de apoyo a OCI
Firma Fir uj

e
7

. Cra, 23 N* 33-211 Barrio el Nogal
iAlo queVlmmOS’I Telefonos:(57)(8)6705613-6705614-6705629

Vamos!

www.unidaddelicoresdelmeta.gaov.co



