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1. INTRODUCCION

El presente Informe de Gestién tiene como propésito presentar las actividades
desarrolladas, los logros alcanzados y los desafios enfrentados por la Unidad de
Licores del Meta (ULM) durante el primer semestre de la vigencia 2026.

Este informe expone un panorama de la situacion financiera, comercial y operativa
de la entidad, evidenciando las acciones implementadas para garantizar su
funcionamiento y fortalecer la gestion institucional en un contexto de importantes
retos econdmicos. Asi mismo, se presentan las estrategias adelantadas para la
gestién financiera de la ULM y el fortalecimiento del posicionamiento de ia marca
Aguardiente Llanero, con el propésito de mantener su presencia en el mercado,
incrementar las ventas y trazar caminos de sostenibilidad financiera.

Este documento constituye también una herramienta de seguimiento y evaluacion
que permite identificar oportunidades de mejora y orientar la toma de decisiones en
torno a la marca Aguardiente Lianero.

2. CONTEXTO DE LA UNIDAD DE LICORES DEL META

La ULM, encargada de la producciéon y comercializacién de la linea de productos
Aguardiente Llanero, se ha caracterizado a lo largo de su historia por ofrecer a los
consumidores productos de alta calidad, garantizando el cumplimiento de los
estandares de salubridad e inocuidad en cada uno de sus procesos.

En la historia de la marca Aguardiente Lianero se ha logrado consolidar presencia
en diferentes mercados del pais, llevando a las vitrinas nacionales un producto que
representa la identidad, las tradiciones y el patrimonio cultural de la region de la
Orinoquia colombiana. De .igual manera, ia ULM desemperfia un papel frente a la
generacion de recursos provenientes del impuesto al consumo, principaimente, los
cuales fortalecen la financiacion del sistema de salud.

No obstante, es importante reconocer que el panorama enfrentado por la ULM
durante los ultimos afios ha representado importantes desafios para su
sostenibilidad. Los cambios en la normatividad que regula el mercado de bebidas
alcohdlicas, la ampliacion de las posibilidades de ingreso de licores importados al
pals y la expedicibn de nuevos permisos para la comercializacion de estos
productos han transformado significativamente el entorno competitivo.
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A este escenario se suma la creciente presencia de actores del mercado con una
alta capacidad financiera, que destinan importantes recursos a estrategias de
mercadeo, publicidad y posicionamiento de marca, generando condiciones de
competencia cada vez mas exigentes para las licoreras departamentales.

Como consecuencia de este contexto, la ULM ha experimentado una disminucion
significativa en la participacion de mercado y en el volumen de ventas de
Aguardiente Lianero, situacion que ha impactado de manera directa sus ingresos y
ha obligado a la entidad a replantear sus estrategias comerciales y financieras con
el proposito de recuperar el posicionamiento de la marca y garantizar su
sostenibilidad.

3. OBJETIVO

Presentar las actividades desarrolladas, los resultados obtenidos y los principales
logros alcanzados por la ULM durante el primer semestre de la vigencia 2026,
evidenciando la gestién administrativa, financiera, comercial y operativa adelantada
para fortalecer la sostenibilidad de la entidad.

4. GESTION ENTRE ENERO A JUNIO 2026

Con la llegada del doctor Wilintong Ortiz Arias, como encargado de la Gerencia de
la ULM, se da continuidad a un proceso de organizacion administrativa, financiera y
comercial, orientado a fortalecer el posicionamiento de marca y la generacion de
ingresos, optimizar la estructura de costos y gastos, mejorar la rotacion de
inventarios y fortalecer el flujo de caja, en un entorno caracterizado por una mayor
diversidad de la oferta, dominado por marcas con cobertura nacional e internacional
que cuentan con una capacidad de inversion significativamente superior en
mercadeo, posicionamiento y distribucién. Esta capacidad de los competidores les
ha permitido captar agresivamente participacion en el mercado nacional y local,

agudizando las limitaciones estructurales de la ULM para competir en las mismas
condiciones.

En este contexto, durante el primer semestre de 2026 se disefiaron e implementaron
diversas estrategias encaminadas a atender las obligaciones econémicas derivadas
del funcionamiento de la entidad, priorizando el cumplimiento de los compromisos
con proveedores y aliados estratégicos indispensables para garantizar la
continuidad de la operacion.
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De igual manera, se adelantaron mesas de trabajo y procesos de negociaciéon con
proveedores y empresas maquiladoras, logrando establecer acuerdos de pago gue
permitieron buscar alternativas para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales derivadas de los contratos, fortalecer las relaciones comerciales y
asegurar el suministro de bienes y servicios y de esta forma prevenir el dafio

antijuridico con la radicacién de demandas por parte de los acreedores y eventuales
condenas en contra de la Unidad.

Paralelamente, la administracién implementé mecanismos de control y optimizacion
de los recursos disponibles, priorizando el gasto, fortaleciendo la gestion comercial
y promoviendo acciones encaminadas a recuperar la confianza de los diferentes
actores del mercado, con el propdsito de mejorar la generacién de ingresos de ia
entidad.

4.1 Gestion Administrativa

e El 11 de marzo de 2026 se atendid visita de inspeccion del producto para ia
verificacion del cumplimiento de los requisitos metrolégicos, de acuerdo con lo
establecido en el Numeral 4.7 de la Resolucién 32209 de 2020, se realizaron las
pruebas de laboratorio al producto seleccionado aleatoriamente y el 27/03/2026
se recibié comunicacién de la SIC con la conclusion “Producto CONFORME".

e Durante el mes de marzo de 2026, la ULM atendi6 la auditoria realizada por la
Gerencia de Rentas de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion del Meta
correspondiente a los periodos comprendidos entre abril y diciembre de 2023 y
las vigencias 2024 y 2025. A la fecha de corte del presente informe no se ha
emitido el informe final de auditoria.

e En relacion con el proceso de seleccion adelantado por la Comision Nacionai del
Servicio Civil (CNSC) en el marco de lo dispuesto en la Resolucion No. 13267 del
7 de julio de 2024, desde la Gerencia de la ULM, sin desconocer la importancia
de proveer los empleos de carrera administrativa mediante al mérito, se libra
comunicacién de fecha 30 de junio de 2026 por medio de la cual se reitero oficio

previamente radicado en el sentido de solicitar la suspension del concurso de
méritos en atencién a la situacién financiera que afronta ia unidad, dado que este

escenario genera el pago de valores importantes en favor de la CNSC.
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e Se esta realizando proceso de depuracion de inventarios de bienes muebies,
mediante la baja de 518 elementos que, por su estado, obsolescencia o falta de
utilidad, no cumplian las condiciones para continuar formando parte del inventario
de la entidad. Esta depuracién representd un valor total de $2.781.672,
contribuyendo a la actualizacion y depuracion de los registros de inventarios y al
fortalecimiento del control sobre los bienes de la Unidad de Licores del Meta.

4.2 Gestion Financiera

4.2.1 Gestion Presupuestal a 30 de junio 2026

INGRESOS
PORCENT
N CONCEPTO DEL INGRESO FRESE:II.-IEETADD RE::EEEDG ;éjga?.li
o
; APORTES DE LA NACION 0 0| 0%
2 RECURSOS PROPIOS 4.006.372.500 473310839 |  11.81%
TOTAL 4.006.372.500 473.310.839 |  11.81%

A la fecha, se ha recaudado un total de $473.310.839, equivalente al 11,81% del
presupuesto de ingresos proyectado para la vigencia. Este comportamiento refleja
un nivel de recaudo bajo frente a la meta anual, situacién que esta asociada

principalmente al volumen de ventas alcanzado durante el periodo y ai
comportamiento del mercado de licores.

GASTOS
VALOR VALOR Pffggf
No. CONCEPTO DEL GASTO | PRESUPUESTAD | COMPROMETID ”
EJECUCIO
0 o
N
1 FUNCIONAMIENTO 2.234.308.583 688.176.152 30.8%
. GASTOS DE OPERACION 1.772.063.917 1.486.978.682 83.9%
3 | OTROS CONCEPTOS 0 0 0
TOTAL 4.006.372.500 2.175.154.834 54.29%
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Al periodo evaluado, la ULM registra una ejecucion presupuestal de gastos por
$2.175.154.834, equivalente al 54,29% del presupuesto definitivo aprobado para la
vigencia.

Los gastos de operacién presentan el mayor nivel de ejecucion, alcanzando
$1.486.978.682, que representan el 83,8% de los recursos apropiados para este
concepto. Este comportamiento evidencia que la mayor parte de los recursos
comprometidos se ha destinado a garantizar la operacion y el desarrollo de las
actividades misionales de la entidad, debido a que se tiene en ejecucion el contrato
de maquila 021 del 2024, con la Industria de Licores de Cundinamarca.

Por su parte, los gastos de funcionamiento registran compromisos por
$688.176.152, equivalentes al 30,8% del presupuesto asignado. Esta ejecucion
moderada obedece, principalmente, a que durante el primer semestre de la vigencia
la planta de personal no estuvo provista en su totalidad, especialmente en los cargos
directivos, lo que generd una menor ejecucion de los recursos destinados al pago
de salarios y prestaciones sociales. Adicionalmente, los gastos generales se
mantuvieron restringidos como medida de austeridad, en consideracion al
comportamiento de los ingresos recaudados durante el periodo, priorizando
unicamente las erogaciones indispensables para garantizar la continuidad de la
operacion de la entidad. En términos generales, la ejecucion presupuestal muestra
un avance del 54.29%, con una mayor concentracion del gasto en la operacion de
la entidad, lo que resuita coherente con la necesidad de asegurar la continuidad de

los procesos productivos y comerciales, mientras se mantiene un control sobre los
gastos de funcionamiento.

4.2.2 Estado Situacion Financiera a 30 de junio del 2026.

(En millones de $)

N° ~ CONCEPTO_ VALOR ‘ t
JUNIO 2026 JUNIO 2025

1 ACTIVO TOTAL 1087 554 2.101.761
2 Corriente 911.401 1.440.456
3 No corriente 176.152 | 661.305
4 PASIVO TOTAL 1 1 .T24.075L 1.720.338
5 Corriente 1.724 075 1.720.338
6 No corriente 0 0
7 PATRIMONIO - 636.521 381.423
8 Ingresos operacionales 473.311 682.891
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S Gastos operacionales 548 678 657.313
10 Costo de venta y operacion 169.930 280.577
11 RESULTADO OPERACIONAL - 245297 -254.999
12 hng resos extraordinarios 23 48
13 Gastos extraordinarios
14 RESULTADO NO OPERACIONAL 23 48
15 RESULTADO NETO - 245274 -254.951

“*Valores sujetos a cambios en revision.

Al cierre de junio de 2026, la entidad presenta una disminucion del activo total del
48.3 %, al pasar de $2.101.761 millones en junio de 2025 a $1.087.554 miliones,
evidenciando una reduccion significativa de los recursos disponibles. Esta variacion
se concentra principalmente en los activos no corrientes, que disminuyen de
$661.305 millones a $176.152 millones (-73,4 %) esta disminucion obedece a la
actualizacion de los inventarios de propiedad planta y equipo de la ULM, mientras

que los activos corrientes se reducen en 36,7 %, pasando de $1.440.456.000 a
$911.401.000.

El pasivo total se mantiene practicamente estable, con un incremento marginal del
0.2 %, al pasar de $1.720.338 a $1.724.075, concentrado en su totalidad en
obligaciones de corto plazo. Esta situacién refleja que la entidad continta
financiando su operacién principalmente con pasivos corrientes.

Como consecuencia de la disminucion de los activos y el mantenimiento del nivel
de endeudamiento, el patrimonio registra un deterioro, pasando de un saldo positivo
de $381.423 millones en junio de 2025 a un patrimonio negativo de $636.521

millones en junio de 2026, situacién que evidencia una perdida significativa de la
solidez financiera de la entidad.

En cuanto a los resultados operacionales, los ingresos operacionales disminuyeron
un 30,7 %, al pasar de $682.891 millones a $473.31.000, reflejando una menor
actividad comercial. Aunque los costos de venta y operacidn presentan una
reduccion del 394 % vy los gastos operacionales disminuyen un 16,5 %, estas
reducciones no compensan la caida de los ingresos.

Como resultado, la entidad registra una pérdida operacional de $245.297.000,
ligeramente inferior a la presentada en junio de 2025 ($254.990.000), mostrando
una mejora del 3,8 %. Asimismo, el resultado neto presenta una pérdida de
$245.274 millones, inferior en $9.677 millones respecto al mismo periodo del afio
anterior, debido principaimente a la reduccién de la pérdida operacional.
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Al cierre de junio de 2026, la entidad contina enfrentando una situacion financiera
compleja, caracterizada por una disminucion importante de sus activos, un alto nivel
de obligaciones de corto plazo y un patrimonio negativo. No obstante, se observa
una leve mejora en el resultado del ejercicio frente al afio anterior, producto de la
reduccién de costos y gastos. Por ello, se trabaja en acciones comerciales y
rigurosidad en las medidas de austeridad y eficiencia del gasto.

4.2.3 Analisis de costos

La ULM realizo la revision de la estructura de costos de sus productos con el fin de
establecer una politica de descuentos, sostenible y alineada con ios objetivcs
comerciales de la entidad. Este anélisis contemplé los costos de produccion,
comercializacién y distribucion, asi como los margenes de rentabilidad y las
condiciones del mercado.

El analisis permitid evaluar diferentes escenarios de comercializacion segun el
volumen de ventas, identificando el impacto de los costos fijos y variables sobre la
rentabilidad de cada referencia, informacién que constituye una herramienta para la
toma de decisiones estratégicas en materia de precios, descuentos y proyeccion
comercial.

La revision permitié definir niveles de descuento que fortalecen la competitividad de
los productos Aguardiente Llanero. Asi mismo, proporciond un insumo clave para la
toma de decisiones comerciales, ajustadas a la realidad de la ULM, al establecer
porcentajes de descuento adecuados para los distribuidores.

4.2.4 Bienes muebles e inmuebles a junio de 2026

Al cierre del periodo, la propiedad, planta y equipo de la entidad esta representada
principaimente por los rubros de equipo de transporte, traccion y elevacion, con un
valor de $147.727 millones, seguido por los equipos de comunicacién y computacion

por $16.822 millones, los muebles, enseres y equipos de oficina por $10.400 millones
y la maquinaria y equipo por $1.203 millones.

(en millones de pesos)

CONCEPTO VALOR

TERRENOS

EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIA Y EQUIPOQ $ 1.203

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION $ 147.727

S
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EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION $ 16.822
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 10.400
BIENES MUEBLES EN BODEGA

—f

REDES, LINEAS Y CABLES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES

OTROS CONCEPTOS

L a informaci6n para diligenciar este formato surge de los datos que la contabilidad reporte en las
cuentas identificadas con el cbdigo 16 gue registra la propiedad planta y equipo del ente terriforial.

4.2.5 Transferencias de Impuesto al Consumo

En el primer semestre de 2026 se liquidd, y pago el impuesto al consumo a los
Departamentos de Meta, Vichada, Vaupés, Guaviare del 1 de enero al 30 de junio
de 2026 distribuidos de la siguiente forma:

ENTIDAD TERRITORIAL TRANSFERENCIAS DE
IMPUESTO AL CONSUMO
META $295.464.511
VAUPES $108.350.000
VICHADA $9.540.000
GUAVIARE $2.514.189
TOTAL $413.653.792

En cumplimiento de las obligaciones legales derivadas de la comercializacion de
licores, durante el primer semestre de 2026 se transfirieron recursos por un total de
$413.653.792 a los departamentos de Meta, Vaupés, Vichada y Guaviare,
correspondientes al impuesto al consumo. Estas transferencias contribuyen al
fortalecimiento de las finanzas territoriales y reflejan el cumplimiento oportuno de
las obligaciones fiscales de la Unidad de Licores del Meta.
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4.2.6 Cuentas por pagar a 30 de junio de 2026

Al cierre del primer semestre 2026, la ULM registra cuentas por pagar del 2024 por
valor de $1.159.355.185.52, correspondientes a obligaciones adquiridas con
proveedores por la compra de bienes y la prestacion de servicios requeridos para el
desarrollo de la actividad misional de la entidad.

Por otro lado, durante el 2025 se registraron cuentas por pagar por $61.417.487
correspondientes a obligaciones con proveedores originadas por la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para el desarrolio de la actividad comercial.

Para lo corrido de 2026, a 30 de junio, se adicionaron en cuentas por pagar por
concepto de némina, bienes y servicios un valor neto de $85.611.768.

También se debe tener en cuenta que, a 31 de diciembre de 2025, la ULM mantenia
una obligacion pendiente con la Industria de Licores de Cundinamarca por valor de

$1.400.455.767, derivada de compromisos contractuales previamente adquiridos,
para un total de obligaciones de $2.812.336.419.52.

4.3 Gestion comercial y de mercadeo

Durante el primer semestre de 2026, la ULM comercializé un total de 25.001
unidades de Aguardiente Lianero reducidas a 750 cc.

UNL.
VENTAS |CON.750 INGRESOS
ccC.
ENERO ol $ -
FEBRERO 6.385| $ 141.992.410,00
MARZO 9.679| $ 177.148.980,00 |
ABRIL . 4.292| $ 73.432.691,00
MAYO 2.047] $ 35.867.656,00
JUNIO 2.508| $ 44.869.661,00
ITOTAL 25.001| $ 473.311.398,00 |

En el primer semestre de 2026, la ULM realizé las siguientes actividades en la
gestiéon comercial.
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v Se fortalecio la estrategia comercial mediante el analisis de los esquemas de
comercializacién con grandes distribuidores, con el propésito de garantizar la
sostenibilidad financiera de la entidad, mejorar su competitividad y promover un
crecimiento equilibrado en el mercado.

En este contexto, la politica de descuentos se estructuré a partir de un analisis
de variables como los costos de comercializacion, el volumen de ventas, la
cobertura geografica, la rotaciéon de inventarios y el posicionamiento de las
diferentes referencias del portafolio de productos. Este enfoque permitid
establecer condiciones comerciales mas competitivas y alineadas con las
dinamicas del mercado.

Como resultado, se fortalecieron las relaciones comerciales con los
distribuidores, se mejoré la rotacién de los inventarios y se incrementé la
presencia de los productos Aguardiente Llanero en algunos canales de
comercializacién.

v" La ULM recibié por parte de Llaneros F.C. una autorizacién expresa para el uso
de la imagen institucional del equipo en estrategias de promocién y
comercializacion de sus productos. Esta autorizacion faculta a la entidad para
utilizar dicha imagen en la presentacion comercial Aguardiente Lianero 750 mi
Edicion Llaneros F.C., asi como en campafias pubiicitarias y demas piezas
promocionales orientadas al fortalecimiento del posicionamiento de la marca.
En marzo de la presente vigencia se suscribié un Acta de Cooperacion entre la
Unidad de Licores del Meta e Inversiones Publidirect S.A.S. (Llaneros F.C.), con
el propodsito de desarrollar acciones conjuntas de promocién y apoyo
institucional. En el marco de este acuerdo, la ULM entregé 100 botellas de
Aguardiente Llanero 750 cc Edicién Llaneros F.C. para actividades de
degustacion y promocién de la marca.

Como contraprestacién, Inversiones Publidirect S.A.'S. se comprometié a
fortalecer la visibilidad de la marca Aguardiente Llanero mediante acciones
publicitarias durante sus actividades deportivas, donde hizo entrega de 16
camisetas oficiales del equipo, y a realizar el mantenimiento de 220 vallas
metalicas de propiedad de la ULM. De estas, la ULM entrega en calidad de
prestamo 110 vallas metalicas para ser utilizadas por Lianeros F.C. en los
partidos oficiales, contribuyendo a ia exhibicién y posicionamiento de la marca
en escenarios deportivos de alta afluencia de publico.

v La entidad participé en la Feria Expo malocas, donde se desarroliaron
actividades de degustacion, publicidad, promocién y venta de Aguardiente
Lianero.

PN
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Como resultado de esta participacion se obtuvieron ventas por un valor de
$176.721.553, recursos que fueron destinados al cumplimiento de obligaciones
financieras prioritarias de la entidad, entre ellas el pago de némina de los
funcionarios de planta y otros compromisos pendientes.

v En el primer semestre de 2026, la ULM realizé ventas de Aguardiente Llanero
a los distribuidores de los departamentos de Vaupés, Vichada, Guaviare (San

Josée del Guaviare) y del municipio de Villavicencio, fortaleciendo la presencia y
cobertura comercial de la marca en estos mercados.

v' Como estrategia de fortalecimiento de la red de distribucion y de incentivo a las
compras por volumen, se otorgbé a los distribuidores un incentivo comercial
equivalente al 3 % del producto adquirido, representado en producto adicional.
Esta estrategia permitié estimular la comercializacién, fidelizar a los
distribuidores y mejorar la competitividad de la marca en las zonas de influencia.

4.4 Gestion juridica y contractual

4.4.1 Gestion recuperacion de recursos

La Contraloria Departamental del Meta apertura el proceso PR-18-26 relacionado
con “faltante de recursos debido al fraude electronico realizado en la cuenta
bancaria del Banco Bogota en el afio 2024”. La ULM gestioné la reclamacioén ante
la aseguradora la Previsora y el 27 de abril de 2026 la aseguradora reembolsé la
suma de $44.424 468 a la Tesoreria de la entidad. Dicha situacion se informo a la
Contraloria Departamental del Meta con los respectivos soportes, para que obren
como prueba dentro del proceso de responsabilidad fiscal mencionado.

4.4.2 Gestion contractual

En el primer semestre de 2026, la ULM suscribié cinco contratos, por un valor total
de $93.350.286, orientados a garantizar la continuidad de las funciones
administrativas, juridicas, tecnoldgicas, logisticas y de protecciéon patrimonial de la
entidad. Las contrataciones permitieron fortalecer el apoyo juridico institucional,
alojamiento en la operacion de los sistemas de informacién, facturacion electrénica,
garantizar |a disponibilidad de |a infraestructura tecnolégica, proteger los bienes e
intereses patrimoniales mediante la contratacion del programa de seguros, y contar
con el transporte de los productos desde la Empresa de Licores de Cundinamarca
hasta la bodega de la ULM en Villavicencio. Estas acciones contribuyeron al normal
desarrollo de las actividades misionales y al cumplimiento de los objetivos
institucionales durante el periodo evaluado.
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4.4.21 Evolucion de los contratos de maquila

Como parte de la estrategia de recuperacion financiera y fortalecimiento de las
relaciones comerciales, se adelantaron diversas gestiones con la Empresa de
Licores de Cundinamarca (ELC) durante el primer semestre de 2026.

e Estado del contrato 021 de 2024 con la Empresa de Licores de
Cundinamarca:

En marzo se llevo a cabo una reunion entre el Gerente encargado de la ULM vy el
Gerente de la Empresa de Licores de Cundinamarca, con &! propésito de revisar el
estado de los contratos vigentes, las obligaciones financieras pendientes y definir
acciones que permitieran dar continuidad a la relacidn comercial entre ambas
entidades.

Durante este encuentro, la Empresa de Licores de Cundinamarca informé que habia
iniciado un proceso judicial contra la ULM, con el fin de obtener el pago de las

obligaciones pendientes derivadas de los contratos de maquila suscritos entre las
dos entidades.

No obstante, ambas administraciones manifestaron su voluntad de mantener la
relacion comercial y continuar trabajando de manera conjunta. En ese sentido,
teniendo en cuenta que aun se encontraba pendiente el retiro de una parte
importante del producto elaborado bajo el Contrato No. 021 de 2024, se acordd
prorrogar su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026.

Como parte de este acuerdo, la ULM se comprometié a establecer un cronograma
de compras y retiro mensual de producto entre los meses de junio y diciembre de
2026, con el propésito de incrementar la ejecucion contractual, avanzar en el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas y contribuir al fortalecimiento del flujo
de caja de ambas entidades.

Como resultado de los acuerdos alcanzados entre la ULM y la Empresa de Licores
de Cundinamarca, y en cumplimiento del cronograma establecido para la ejecuciéon
de la prarroga del Contrato No. 021 de 2024, durante el primer semestre de 2026
se realizaron tres (3) compras de producto. :

Cada una de estas compras fue pagada previamente por la ULM, requisito
indispensable para autorizar el despacho del producto desde la Empresa de Licores

de Cundinamarca hacia las bodegas de la entidad.
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A continuacion, se relacionan las compras efectuadas durante la vigencia 2026:

Fecha de

cCoOmpra
2.400 und de

Aguardiente

24/03/2026 Hanero 750

cc edicion
Joropo

&.000 und de

4/06/2026 |3 20.997.900 Aguardiente
Hlanerao 375

cc Etiqueta
6.000 und de
Aguardiente
lanero 375

cc Etiqueta

30/06/2026 |3 20.997.900

TOTAL |$ 57.032.640

Compra maquila ELC primer semestre 2026

46000

"_,,. 44561
.--""-f'
.:f'/

44000

42000 —

40000 .
38000 TP

36000

34000
oct-25 dic-25 ene-26 mar-26 may-26 jun-26

Estas adquisiciones permitieron continuar con el retiro gradual del producto
pendiente de entrega, avanzar en la ejecucion del contrato vigente y garantizar la
disponibilidad de inventario para atender la demanda del mercado.
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5. CONCLUSION

La ULM continua gestionando retos financieros, comerciales y operativos, producto
de las condiciones acumuladas durante las vigencias anteriores. En materia
financiera, se evidenciaban obligaciones pendientes con proveedores y empresas
maquiladoras, especialmente con la Empresa de Licores de Cundinamarca y la
industria de Licores del Valle, derivadas de los procesos de produccion de
Aguardiente Llanero, asi como compromisos que afectan la disponibilidad de
recursos para la operacion normal de la entidad. Finalmente, frente a los retos que
genera hoy la Unidad de Licores, se viene implementando medidas, entre las cuales
se destacan las acciones desarrolladas con las empresas maquiladoras,
especialmente la Empresa de Licores de Cundinamarca, con la cual se logré
establecer un dialogo institucional que permitid mantener la relacion comercial,
prorrogar el Contrato No. 021 de 2024 hasta diciembre de 2026 y establecer un

cronograma de compras mensuales para avanzar en €l retiro del producto
pendiente.

De igual manera, se adelantaron gestiones para atender las obligaciones
pendientes con proveedores y fortalecer los mecanismos de pago, permitiendo
mantener la operacion de Aguardiente Llanero. Estas acciones fueron

fundamentales para recuperar la confianza y garantizar la continuidad de la
operacion.
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En el componente comercial, se ejecutaron acciones estrategicas para recuperar el
posicionamiento de la marca, tales como el acercamiento con distribuidores, la
revision de condiciones comerciales, la presencia en eventos regionales y el impulso
a las actividades promocionales. Destaca la participacion en ExpoMalocas 2026,
donde las ventas directas alcanzadas impulsaron la operacién comercial vy
permitieron responder a compromisos econdémicos de la actividad. Asi mismo, se
realizaron reuniones comerciales con distribuidores y aliados estratégicos como La
Nieve, Karen Andrea Cordoba y Coravi distribuciones de Vaupés, con el propdsito
de analizar las condiciones actuales del mercado, identificar oportunidades de
mejora y establecer estrategias para recuperar participacién comercial.

En el ambito institucional, ia ULM mantiene su compromiso social a través de la
generacion de ingresos por impuesto al consumo y transferencias orientadas al
fortalecimiento de la salud departamental. Ante las nuevas dinamicas del sector y el
comportamiento de la competencia, la administracion departamental evalia la
viabilidad del modelo de negocio actual. En este sentido, se analizan alternativas de
operacion, comercializacion y fortalecimiento que aseguren la permanencia de
Aguardiente Lianero como patrimonio del Meta, salvaguardando el valor de la marca
y su impacto econémico y social en la regién.

Finalmente, frente a los retos que genera hoy la ULM se vienen implementando
medidas orientadas a fortalecer ia generacion de ingresos, optimizar Ia estructura
de costos y gastos y fortalecer el flujo de efectivo. Este esfuerzo ha permitido
atender el pago de los compromisos laborales y los compromisos derivados de los
contratos con las maquiladoras. En virtud de esto se avanza en el ajuste del modelo
operativo y comercial, guiado por la busqueda de una mayor eficiencia,
sostenibilidad y alineacion con las dindmicas del mercado, de tal forma que la marca
continue en el mercado.
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